
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ УНИТАРНОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ  
«ЦЕНТРАЛЬНЫЙ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ИНСТИТУТ  

СУДОСТРОИТЕЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ «ЦЕНТР»  
(ФГУП «ЦНИИ «ЦЕНТР») 

 
«УТВЕРЖДЕН» 

Научно-техническим советом ФГУП «ЦНИИ «Центр» 
Протокол № 10 от 8 сентября 2016 г. 

 
 

УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ  
ПРОГРАММЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

                           

Курс: «Стратегический менеджмент (Разработка стратегии предприятия)» 

 Программа посвящена изучению основных положений стратегического 
управления промышленным предприятием. В ходе обучения слушатель получает 
представление о месте и роли стратегии в числе инструментов современного управ-
ления, технологии ее разработки, а также особенностях стратегического менедж-
мента в условиях обострения конкуренции и кризиса. 

Целевая аудитория: все категории сотрудников, отобранные руководством 
предприятия для обучения основам внедрения современных организационных 
структур.1 

Формат обучения – 28 академических часов. 

Цель курса: Сформировать у слушателей теоретическое представление об 
основных положениях стратегического менеджмента и практические навыки раз-
работки стратегии предприятия. 

УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 
 

№ п/п Наименование разделов и дисциплин 
Всего 
акад. 
час. 

Модуль 1 Стратегический анализ как необходимое условие 
разработки стратегии 

 
Назначение стратегического анализа. Основные элементы стратегиче-
ского анализа. Методы анализа внешней среды организации. Особен-
ности анализа и методы анализа внутренней среды организации. Ана-
лиз проблемного поля компании 
 

4 

                                                            
1 К освоению дополнительных профессиональных программ допускаются: лица, имеющие среднее профессиональ-
ное и (или) высшее образование; лица, получающие среднее профессиональное и (или) высшее образование 



№ п/п Наименование разделов и дисциплин 
Всего 
акад. 
час. 

Модуль 2 Разработка корпоративной стратегии 
 

Стратегия как фактор развития компании. Технология разработки стра-
тегии. Разработка миссии компании. Постановка целей. Базисные стра-
тегии бизнеса. Необходимость разработки стратегического плана. Осо-
бенности выбора стратегии 
 

4 

Модуль 3 Реализация корпоративной стратегии 
 

Технология реализации стратегии. Разработка стратегических проек-
тов. Кто чем должен заниматься? Стратегические альянсы. Сопротив-
ление стратегическим изменениям и способы его преодоления. Управ-
ление реализацией стратегии. Стратегический контроль. 
 

4 

Модуль 4 Конкурентная стратегия компании 
 

Конкурентные преимущества. Технология разработки конкурентной 
стратегии. Основные виды конкурентных стратегий и их особенности. 
Разработка конкурентной стратегии в зависимости от типа предприя-
тия. Конкурентная тактика. Проблемы использования конкурентных 
стратегий. 
 

4 

Модуль 5 Антикризисная стратегия 
 
Назначение и основные элементы антикризисной стратегии. Техноло-
гия разработки антикризисной стратегии. Типы антикризисных страте-
гий и особенности их применения. Долгосрочные и текущие меропри-
ятия по реализации антикризисной стратегии. Проблемы использова-
ния антикризисной стратегии 

 

4 

Модуль 6 Маркетинговая стратегия 
 

Маркетинговый подход в управлении. Основные этапы разработки 
маркетинговой стратегии. Виды маркетинговых стратегий и особенно-
сти их использования. Проблемы реализации маркетинговой стратегии. 
Управление маркетинговой стратегий. Результаты применения марке-
тинговой стратегии 
 

4 

 Защита бизнес-проекта «Обоснование стратегии  
развития компании» 
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